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Untersuchungsportrat

A) Telefonische Befragung von 250 Arbeitgebern im privatwirtschaftiichen Sektor
uberwiegend Inhaber, Geschafisfuhrer oder Vorstande (52 Prozent)
Personalchefs, Abteilungsleiter, leitende Angestellte (45 Prozent).
Befragungszeifraum: 8. bis 28. Mai 2008

B) Mudundlich-personliche Interviews mit

130 Sozialarbeitern, Sozialpadagogen, die sich im Rahmen ihrer Berufstatigkeit
schwerpunktmdaBig mit der beruflichen Eingliederung gering qualifizierter
Jugendilicher befassen

126 Schulleiter bzw. Klassenlehrer an Hauptschulen, Mittel- und Forderschulen
Befragungszeitraum: 25. April bis 14. Mai 2008

L D Alanshoch



Sehr pessimistische Einschatzung der Ausbildungs- und
Arbeitsplatzchancen gering qualifizierter Jugendlicher

Es schalzen die Chancen flr geving
quaiifizierte Jugendiiche mit
schiechltem oder gar keinem
Haupischulabschluss, hier in ger
Region einen Ausbildungs- oder
Arbeitsplafz zu bekommen, ein

Qls -
‘sehr gut’
’g!l'.

Lehrer

‘schiecht’

‘sehr schlecht’

Unentschieden, keine
Angabe

x = under 0.5 Prozent

Quale: Alarcbacher Acchiv, ID-Umtioge 5242, Apti/Wal 2008 £ - Alanshoch



Der Bedarf an gering qualifizierten Jugendlichen fur
den Niedriglohnbereich wird von den Arbeitgebern
uberwiegend als gering veranschlagt

Frage: “Wie ist Ihr Eindruck: wie groB ist im Niedriglohnbereich zurzeit der Bedarf an gering
qualifizierten Jugendlichen? Wirden Sie sagen, der Bedarf dafir ist zurzeit ..."

Arbeitgeber
“sehr groB” 2
..gm"
“eher gering” 55
O
Unentschieden, keine ]

Angabe

Guale: Alarsacher Acchiy, ID-Umtioge 5242, Apti/Vial 2008 £ - Alansbhoch



Enfscheidende Defizite gering qualifizierter Jugendlicher, die es
in vielen Fallen verhindern oder erschweren, einen Ausbildungs-
oder Arbeitsplatz zu bekommen

(Vorlage einer Liste bzw. gezielfe I Arbeitgeber Lehrer

Abfrage) mm Sozialarbeiter/Soziclpddogogen

Mangeinde Grundfertigkeiten wie Rechnen, e ———y .
TS

Lesen, Schreiben % 5

Fohlondes Bowussisoin fir Regein und  EE——————————— 9

Vorschriften 70°
e

Unzuveriassigkeit, Unplnktiichkeit _75“ §2
——————————————————————————— 1

Fehlende Leistungsbereifschaft TS 7 '73

Niodrige Frusirafionsschwelle, kein Durch- S 59

haltevermégen 85

Das Thema Beruf wird nicht ernst genug I

nommen, anderes wie Freunde oder Hobbys T 55
fir sie wichtiger 55

Mangeinde Bereifschafl, fir einen Lohn —49

knapp dber Hartz IV zu arbeiten D

Nicht erwachsen genug, noch nicht reif %

fUr das Berufsleben

GUake: Alarcacher Acchiy, ID-Umtioge 5242, Apti/Wal 2008 O 1D A¥anshoch



VeraGnderungen am Arbeitsmarkt, in der Arbeitswelt, im Verhalten der
Arbeitgeber, die es gering qualifizierten Jugendlichen schwerer

machen, einen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz zu finden

Frage: "Wenn Sie einmal an den Arbeitsmark! und das Verhalten der Arbeilgeber denken: was irGgf da vor allem
dazu bel, dass es gering qualifizierten Jugendiichen off schwerldill, einen Ausbildungs- oder Arbeilspialz zu

finden?” (Vorkage einer Liste baw. gezielte Abfrage)

N Arbelfgeber Lehrer

N Sozialarbeiter/Sozioipadagogen
e Anivclenungen In Asbacung tna Sensand: . - I
it e h Cong — &
qualifizierte Jugendii gon 79
e "‘"""""’""""’"’ o

h ! mom Houptschulabschiuss i

ausreichend war, wird heute off ¢in Realschulab-
schiuss vorausgeselz!

Es gibt kaum noch Bedarf an gering qualifizierten
Argomkranon

mwxgmmhomf&%mgmm: .
beenden, nicht schaffen wirden

Die von gering qualifizierten Jugend-
lichen ist den Unternehmen zu aufwéndig

Wegen der strengen Kdnai-
gungschc:t: scheven sich viele tozrlr'omohmon
geving quaiifizierte Jugendiiche einzustelien

el Alanshochar ArChiv. FD-Umtoos 5242 A/ WGl 2008 £ D Alanshoch



Worauf gering qualifizierte Jugendliche aus Sicht von Arbeit-
gebern, Sozialarbeitern und Lehrern bei einem Ausbildungs-
oder Arbeitsplatz besonderen Wert legen

B Aheitgeber Letver
B Soziciarbelter/Sozialpadogogen
.~
Dass die Arbeit SpaB macht . o9
67
: _
X6 G0 /UDGINENCHE INCIN 80 W 05NN RegE, d 76
gut erreichbar ist -
I 70
Guter Lohn, dass die Bezahlung stimmt N 76
68
[ y==—a]
Dass der Beruf bei Freunden und Bekannten e 37 o7
angesehen ist 33

. : 56
Dass die Arbeif nicht zu anstrengend, nicht zu —>
strossig i e

GUake: Alarcacher Acchiy, ID-Umtioge 5242, Apti/Wal 2008 O 1D A¥anshoch



Welche MaBnahmen sind besonders erfolgversprechend, wenn
man die Chancen gering qualifizierter Jugendlicher, einen
Ausbildungs- oder Arbeitsplatz zu finden, verbessern will?

A(V:daae) einer Liste bzw. gezielfe Em Arbeitgeber Lehrer

: N Sozialarbeiter/Sozalpadagogen
Gering qualifizierte dliche ohne Schul- I, - © ©;
abschiuss sollen die Maofichkel! emhalien. iven I 7 5
Abschluss nachzumaochen 71
B e Db o S e i
Sewieben, Um J chen schon I einen L =
Eindruck zu (z.8. durch Besuche von
erfohrenen Praktikern in der Schule) 87

Betriebe, die Ausbildungs- oderArboo‘bpléfzo [

P e oane —————————————p
n vomn Staat elnen uschmszudontohn

kosten fir diese Jugendiichen erhallen 54

ST U ARMNAIOP R0NeD 00 (5

an den Schulen inlensiver und ey
friher als bisher persdnlich belreu! werden 71

Gering quolifizierte he solllen verstarkt

dazu angehalfen , Sich emsthaff um einen =

Ausbildungs- oder Arbeitsplatz zu bemihen, 2.8. 44
indem man ihnen das Arbeilsiosengeld kurzf, wenn 4]

sie eine angebolene Stelle ablehnen®)

Gering qualfizierte Jugendiiche soliten vom EEatee—]
smumntomwschussmm domit sie N 14
gréBeven Arvelz haben, sich um einen 8

Ausbddungs oder Arbeitsplatz zu bemdhen

*) Bol Arbeitgebom nichs erfrogt
Guale: Alarsacher Acchiv, ID-Umtioge S242. Apti/al 2008 £ M- Alanshoch



Nach Einschatzung etwa jedes dritten Sozialarbeiters
oder Lehrers macht es vielen Jugendlichen nichts aus,
von staatlicher Unterstutzung zu leben

Frage: "Wenn Sie an gering qualifizierte Jugendliche denken, die Sie kennen: ist es diesen Jugend-

lichen in der Regel wichtig, ihren Lebensunterhaltl durch die eigene Arbeil seibst zu
verdienen, oder macht es vielen nichts aus, von staatlicher Unterstifzung zu leben?”

Soziolarbeiter/ Lehrer

Staatiiche Unterstifzung
macht nichts ous

Lebensunterhalt durch eigene
Arbeit zu verdienen, ist fir viele
wichtig

Teils, teils

Unenfschieden, kein Urteil

Guale: Alarsacher Acchiy, ID-Umtioge 5242, Apti/Vial 2008 £ - Alanshoch



Ware ein Kombilohn-Modell eine gute Idee? (1)
Gesamtergebnisse

Frage: "Es gibt jo die These, dass sich gering qualifizierte Jugendiiche héufig nicht um einen
Ausbildungs- oder Arbeifsplafz bemuhen, weil ihr Lohn gar nicht oder nur knapp Uber der
staatlichen Sozialhilfe liegen wirde. Daher wird zur Zeit Uber ein sogenanntes Kombiiohn-
Modell diskutiert, also dass diese Jugendlichen vom Staat einen Lohnzuschuss erhalfen,
damit ihr Lohn splrbar Gber der Sozialhilfe liegt. Einmal ganz aligemein gefragt: halten
Sie dieses Kombilohn-Modell flir eine gute keine gute Idee?”

Arbeitgeber Sozialarbeiter/ Lehrer
Weﬂ <
Gute Idee 35 4] 36
Keine gute Idee 53 31 36
Unentschieden, keine Angabe 12 28 28
100 100 100

Guale: Alarsacher Acchiv, ID-Umtioge S242. Apti/al 2008 £ M- Alanshoch



Ware ein Kombilohn-Modell eine gute Idee? (2)

Positivere Reaktionen in kleineren Unternehmen

Frage: “Es gibl jo die These, dass sich gering qualifizierte Jugendliche héufig nicht um einen
Ausbildungs- oder Arbeifsplatz bemuihen, weil ihr Lohn gar nichf oder nur knapp Uber der
staatlichen Sozialhilfe liegen wiirde. Daher wird zur Zeit dber ein sogenanntes Kombilohn-
Modell diskutiert, also dass diese Jugendlichen vom Staat einen Lohnzuschuss erhalten,
damit ihr Lohn spurbar uber der Sozialhilfe liegt. Einmal ganz aligemein gefragt: haifen
Sle dieses Kombilohn-Modell fir eine gute oder keine gute Idee?”

Arbeitgeber
insgesamt in Unternehmen mit ... Beschdéftigten
unter 50 50 - 249 250 und mehr

% % % %

Gute Idee 35 43 39 20
Keine gute Idee 53 46 56 61
Unentschieden, keine Angabe 12 11 5 19
100 100 100 100

Guale: Alarsacher Acchiv, ID-Umtioge S242. Apti/al 2008 £ M- Alanshoch



Die meisten Arbeitgeber wurden auch bei Zahlung eines staat-
lichen Lohnzuschusses nicht mehr gering qualifizierte Jugendliche
einstellen, aber zumindest jeder Dritte in kleineren Unternehmen
Frage: "Einmal angenommen, es gabe fir gering qualifizierte Jugendliche einen staatlichen Lohn-
zuschuss, so dass Unternehmen diesen Jugendiichen nur einen geringen Lohn zahlen

mussen: wurde Ihr Unternehmen dann voraussichilich mehr gering qualifizierte Jugend-
liche einstellen, oder wirden Sie das vermutlich nicht tun?”

. |

Arbeitgeber |

Unternehmen mit ... Beschdéftigten
unter 50 50 bis 249 250 und

mehr
% % %
‘Mehr einstefien’ 31 26 6
ZVSNCH CROU RN < 26 69 80
Schwer zu sagen,
Wirdendos femmideman. : 14
100 100 100

Quolia: Alersbachar Archiy, ITDUmifroge S242. Apd/Ma 2008 © ¥O-Aleraboch



Erfolgsfaktoren: Wie es gering qualifizierten Jugendlichen aus Sicht
von Arbeitgebern und Befreuern gelungen ist, einen Ausbildungs-
oder Arbeitsplatz zu bekommen

- Offene Ermittiung, ohne Anlwortvorgaben -
Arbeitlgeber Sozialarbeiter/ Lehrer

Soziolpddagogen
% % %
Es kennen Félle, wo das gelungen ist 74 92 92
und zwar;
Durch klare Berufsvorstellungen, Eigeninifiofive, hohe Motivation 31 23 13
Durch perséniiche Kontakte, Beziehungen 19 28 39
Auf Grund von sozicler Ki . wio , freundiiches Auffredon,
ompetenz, gutes 1] 16 16
AMGMWEMQM&!W,WM < 14 13
Durch zusétzliche Forderung, Teilnahme an berufsorientierenden 5 12 5
Positiver Eindruck bei Praktikum, Schnupperaufenthal! 5 37 39
Durch das Engagement der Eltern 5 8 11
Positiver Eindruck beim Vorstellungsgesprach, Eignungstest 4 2 2
Gidckliche Umstdnde, ZufGile 3 4 X
Durch Vermittlung, Unfersiitzung der Schule, des Sozialarbeiters 2 22 19
Durch Vermittlung, Férderung durch die Agentur fir Arbeit ] 9 6
Durch FlexibilitGt, Bereitschaft, einen weniger affraktiven Arbeitsplatz X 2 3
anzunehmen
Es kennen soiche Faile nicht 22 4 é
Andere bzw. keine Angabe 4 4 2
100 100 100

¥ = unter 0.5 Prozent
Qualte: Alansbachee Aschiv, ID-Umtioge 5242 € rD-Alanshoch



Wenn ein Ausbildungs- oder Arbeitsverhaltnis zustande
kam, sind die Erfahrungen der Arbeitgeber eher positiv
als negativ

Frage an Arbeitgeber, die zur Zeit gering qualifizierte Jugendliche beschdftigen bzw. in den
lefzten 2, 3 Jahren beschaftigt haben (54% = 100)

"Wie waren lhre Erffahrungen mit diesen gering qualifizierten Jugendlichen: waren lhre
Erfahrungen alles in allem eher posiliv oder eher negativ?”

‘Eher positiv’

21 "‘Eher

Unentschiez-' - negaily

den, teils, teils

JUole. Alansbachar Archiy. FO-UmEooe 5242 Apci/NVol 2008 HD-Aleris o



Zusammenfassung

Die Untersuchungsergebnisse zeigen sehr klar, wie groB die Herausforderung und
wie schwierig die Aufgabe ist, gering qualifizierte Jugendliche ins Erwerbsieben
zu integrieren. Eine rasche Wende zeichnef sich derzeif nicht ab.

Die gestiegenen Anforderungen der modernen Arbeitswelt treffen auf jugendliche
Bewerber mit teils mangelhaften Grundfertigkeiten wie Rechnen, Lesen und Schreiben,
fehlender Motivation, geringer Leistungsbereifschaft und off schwach entwickelter
sozialer Kompetenz. Die Einschafzungen von Arbeitgebern, Sozialarbeitern, Sozial-
padagogen und Lehrern stimmen hier in hohem MaBe uberein.

Auch Sozialarbeiter und Lehrer machen nicht etwa ausbildungsunwillige Unter-
nehmer flr diese Jobmisere verantwortlich. Vielmehr sehen sie die Hauptursache
daflr in den gestiegenen Anforderungen in Ausbildung und Beruf, die den Bedarf
an gering qualifizierten Arbeitskraffen deutlich verringert haben.

Eine Nachqualifizierung von Jugendlichen ohne Schulabschluss bzw. ganz alige-
mein eine bessere schulische Bildung sowie eine friher einsefzende Vorbe-

reitung der Jugendlichen auf das Berufsieben (z.B. durch Schnuppertage, Berufs-
praktika, Besuche von erfahrenen Praktikern in der Schule) und intensive frihzeitige
Befreuung von ‘Problemfalien’ durch Sozialarbeiter an den Schulen sind aus Sicht
aller drei befragten Gruppen erfolgversprechende MaBnahmen, um die Chancen
gering qualifizierter Jugendlicher zu erhéhen.

2 D Alanshoch



Lo

Flankierend kénnten staatliche Lohnkostenzuschlsse vor allem kleinere und mittlere
Unternehmen motivieren, mehr gering qualifizierten Jugendlichen Ausbildungs- und
Arbeitsplafzchancen zu geben. Dies konnte kurzfristiger wirken, allerdings musste hier
der ganz offensichtiichen Gefahr begegnet werden, dass lediglich ohnehin fest geplante
Ausbildungs- und ArbeitsplGize in subventionierte umgewandelt werden.

Eine bessere Forderung, aber auch héhere Forderungen an die Jugendlichen
mussen deshalb im Zentrum aller Bemdidhungen stehen.

L D Alanshoch
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INITIATIVE NEUE SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT - INSM/INS...  http://www.insm-tagebuch.de/2008/06/05/insm-allensbach-studie-uber-...

« INSM-Allensbach-Umfrage: Breite Mehrheit von Lehrern, Unternehmern und Sozialarbeitern fordern
bessere schulische Qualifikation
INSM-Politik-Check Schule: Reaktionen aus NRW und Bayern »

INSM-Allensbach-Studie iiber die Jobchancen
geringqualifizierter Jugendlicher: Bundesweite Resonanzen

Die gestern in Berlin vorgestellte INSM-Allensbach-Studie iiber j ]'| ATIVE > INITIATI 1“1

izl Mirkee

1=Mm|r|:-:ndl'l:

die Berufschancen gering qualifizierter Jugendlicher hat
bundesweit Medienreaktionen ausgelost.

“Mangelnde Kenntnisse, unzuverlissig, unpiinktlich”, titelte die
Frankfurter Allgemeine Zeitung und schitzte ein: “Die Chancen
fiir gering qualifizierte Jugendliche am Arbeitsmarkt sind trotz des
giinstigen konjunkturellen Umfelds immer noch schlecht.” Die
INSM hatte das Allensbach-Institut beauftragt, Arbeitgeber,
Sozialarbeiter und Lehrer zu befragen.

Ein zentrales Ergebnis dieser Umfrage fasste die Nordseezeitung in ihrer Schlagzeile zusammen: “Keine
Chance fiir die Unzuverléssigen - Gering qualifizierte Jugendliche ohne Aussicht auf Arbeit und
Ausbildung”. Artikel-Zitat: “Die Einschidtzungen in allen drei Gruppen seien erstaunlich iibereinstimmend
gewesen, sagte der Geschiéftsfithrer der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft, Max Hofer. 91
Prozent der Arbeitgeber bezeichneten die Chancen als schlecht oder sehr schlecht, dass Jugendliche
miteinem schlechtem oder ohne einen Hauptschulabschluss einen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz
bekommen. Bei den Sozialarbeitern und Lehrern waren es 93 Prozent. ”

“Gering qualifizierte Jugendliche haben offenbar nur selten Interesse daran, ihren Lebensunterhalt selbst
zu verdienen” - so resiimiert die Nachrichtenagentur ddp das Umfrage-Ergebnis. ddp: “Darin gaben nur
12 Prozent der Sozialarbeiter und 25 Prozent der Lehrer an, dass die Jugendlichen es ihrer Meinung nach
vorzogen, eigenes Geld zu verdienen, anstatt staatliche Hilfen zu beziehen.”

In einem Feature der Agentur heif3t es weiter: “Mehr als drei Viertel der Arbeitgeber, Lehrer und
Sozialarbeiter sind demnach davon iiberzeugt, dass die Anforderungen in Ausbildung und Beruf in den
letzten Jahren deutlich gestiegen sind. Gering qualifizierte Jugendliche bréchten dafiir nicht die notigen
Voraussetzungen mit.”

Der Agenturbericht belegt auch, dass bundesweit iiber Abhilfe aus dieser Problematik nachgedacht wird.
Zitat: “In einem bislang unveroffentlichten Gutachten, aus dem die Wochenzeitung “Die Zeit” am
Mittwoch vorab zitierte, schlagen Bildungsforscher den Kultusministern vor, leistungsschwachen
Schiilern auch an Nachmittagen, Wochenenden und in den Ferien Unterricht zu geben.”

Auch der DGB fordert nach Angaben der Nachrichtenagentur ddp eine bessere Qualifikation der
Jugendlichen. Die Agentur gibt AuBerungen der DGB-Sprecherin Marion Knappe in ihrem Bericht iiber
die INSM-Allensbach-Umfrage wie folgt wieder: “Denkbar seien beispielsweise ausbildungsbegleitende
Programme nach Schweizer Vorbild”. Dabei konnten Auszubildende gezielte Nachhilfe in ihren
jeweiligen Problemfichern erhalten.

Fiir eine besondere adressatenspezifische Forderung schwicherer Schiiler hatte sich auch die
Jjingst veroffentlichte INSM-Studie Politik-Check Schule stark gemacht. Die schulpolitische Analyse
der 16 Bundeslinder hatte ergeben, dass es hier vielerorts noch Defizite gibt. Die INSM forderte zur
Vorstellung der Studie Politik-Check Schule gerade mit Blick auf Schiiler aus bildungsarmen Schichten
den fldchendeckenden Ausbau von Ganztagsschulen, damit auch diese Schiiler eine optimale Férderung
erhalten konnen.

1von5 11.06.2008 10:11



INITIATIVE NEUE SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT - INSM/INS...  http://www.insm-tagebuch.de/2008/06/05/insm-allensbach-studie-uber-...

“Gering qualifizierten Jugendlichen fehlt Job-Motivation”, titelte die evangelische Nachrichtenagentur
epd unter Berufung auf die gestern vorgestellten Allensbach-Umfrageergebnisse. Zitat: “Fehlendes
Bewusstsein fiir Regeln und Vorschriften, geringes Durchhaltevermogen sowie eine Geringschitzung des
Berufes wurden den Jugendlichen hiufig attestiert. 79 Prozent der Arbeitgeber meinten, diesen
Jugendlichen komme es vor allem darauf an, dass die Arbeit Spafl mache und der Arbeitsplatz gut
erreichbar sei.”

“Gute Jobs gibt es nur fiir Motivierte”, schrieb das Boulevardblatt 20 Cent.

Wissenschaftler haben Bildungsdefizite als eine zentrale Einstiegshiirde in Beschiftigung ermittelt. Mehr
dazu und Auswege aus diesem Dilemma finden Sie auf dem INSM-Portal www.einstieginarbeit.de.

Der Beitrag wurde am Donnerstag, den 5. Juni 2008 um 08:28 Uhr verdffentlicht und wurde unter Soziale
Marktwirtschaft, Foderalismus, Arbeitsmarkt, Bildung, Wettbewerb, Globalisierung, Einstieg in Arbeit,
INSM-Studien, INSM-Anzeigen Initiative Neue Soziale Marktwirtscha, Ludwig Erhard, soziale Marktwirtschaft,
Medien, Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft, INSM, Politik, PR, Reformen, Wirtschaft, Think Tanks, Initiative
Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) abgelegt. Sie konnen die Kommentare zu diesem Eintrag durch den RSS 2.0
Feed verfolgen. Sie konnen einen Kommentar schreiben, oder einen Trackback auf Ihrer Seite einrichten.

Einen Kommentar schreiben

Sie m”ssen angemeldet sein, um kommentieren zu kdnnen.

° | Suche |
« Das INSM-Tagebuch

Auf dieser Website der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) finden Sie eine Chronik
aller Aktionen, Ereignisse, Termine und Resonanzen von und iiber die INSM.

o Weitere Infos zur INSM

o INITIATIVE NEUE SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT (INSM)
o Impressum

« Neueste Beitrige

o FEinstieg in Arbeit: Expertengespriche und Bootstour auf der Spree vom 16. bis 18. Juni:
Kommen Sie mit!

o Wabhre Superstars im Bonner General-Anzeiger

o INSM-Politik-Check Schule: Reaktionen aus NRW und Bayern

o INSM-Allensbach-Studie iiber die Jobchancen geringqualifizierter Jugendlicher: Bundesweite
Resonanzen

o INSM-Allensbach-Umfrage: Breite Mehrheit von Lehrern, Unternehmern und Sozialarbeitern
fordern bessere schulische Qualifikation

o INSM-Studie Politik-Check Schule fiihrt zu Aktueller Stunde im Landtag Rheinland-Pfalz

o Das INSM-Griinderranking, die “PISA-Studie” zur Existenzgriindung in der Hildesheimer
Zeitung

o INSM-Kuratoriumsvorsitzender Hans Tietmeyer wirbt im Bayernkurier fiir einen besseren
Einstieg in Arbeit

o Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft beim Lernfest in Benediktbeuern

o INSM-Politik-Check Schule im Staats-Anzeiger Baden-Wiirttemberg
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Miirz 2004
Februar 2004
Dezember 2003
November 2003
Oktober 2003
September 2003
Juli 2003

Juni 2003

Mai 2003

April 2003
Februar 2003
Januar 2003
November 2002
Oktober 2002
August 2002
Juli 2002

Juni 2002

Mai 2002
Januar 2002
November 2001
August 2001
Juli 2001
November 2000
Oktober 2000

« Kategorien
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Antidiskriminierungsgesetz (22)

Arbeitsmarkt (138)

Biirokratie (89)
Berlin (64)
Bildung (110)

Einstieg in Arbeit (16)

Foderalismus (66)

Gesundheit (43)

Globalisierung (83)
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Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (411)

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) (446)

INSM (419)

INSM-Anzeigen Initiative Neue Soziale Marktwirtscha (39)

INSM-Biicher (10)
INSM-Botschafter (3)

INSM-Rankings (68)
INSM-Studien (110)
Ludwig Erhard (91)

Medien (356)
Neoliberal (105)

Ordnungspolitik (104)

Pflege (34)
Politik (393)
PR (324)
Reformen (194)

Rheinland-Pfalz (23)
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Schattenwirtschaft (25)
Schwarzarbeit (28)

soziale Marktwirtschaft (161)
Soziale Marktwirtschaft (270)
Soziale Sicherung (111)
Steuern (67)
Studiengebiihren (38)

Think Tanks (231)

Unicheck (45)

Wettbewerb (230)
Wirtschaft (376)
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